
 סילבוס 
קורס נציגויות

הבית להתחדשות עירונית מזמין את תושבות ותושבי תל–אביב-יפו, הסקרנים וסקרניות, אשר 
בבעלותם דירה המיועדת להתחדשות עירונית )בניינית או מתחמית( לקורס מקוון, שיתקיים 
בחודשים ינואר-פברואר 2026, וכולל 5 מפגשי Zoom  בהיקף של שעתיים וחצי לכל מפגש. 

הקורס יועבר על ידי מגוון אנשי מקצוע מומחים בתחומם ומנוהל אקדמית על ידי חברת 
.STREETLIGHT

במסגרת הקורס נלמד על:
המשמעויות הרחבות של התחדשות עירונית - מטרות וחסמים  

השחקנים הרלוונטיים והאינטרסים שמניעים כל אחד מהם  
כלים גישוריים ככלי להשפעת בעלי הדירות על התהליך   

סוגיות משפטיות וכלכליות הכרוכות בתהליכים אלו  
מקומה המרכזי של הנציגות בקידום התארגנות בעלי הדירות  

כלים לבחירת בעלי מקצוע 	
התארגנות לאתגרי החיים במגדלים  

על המרצים

אמיר רוזנבלום 
יועץ

  ניהול, תפעול ותחזוקת מבנים. 
 עוסק בתחום כבר שלושה עשורים 
 מלווה את הפרויקטים המובילים 
 בישראל בתחום תפעול ותחזוקה 

 וראייה ארוכת טווח בתפקוד 
 המגדל ואיכות החיים של הדיירים. 

חבר בצוות הכתיבה של החוברת "תכנון 
 מוטה תחזוקה" של משרד השיכון והבינוי. 

 חבר בצוות כתיבת "מדריך לדייר" 
 של הרשות להתחדשות עירונית. 

מגשר ומלווה נציגויות בעלי הנכסים 
אל מול חברות הניהול. כותב חוות דעת 

בתחום ניהול הרכוש המשותף מנהל 
 מקצועי-ניהול, תפעול ותחזוקת 

מבנים-מרכז הבניה הישראלי

מיטל כהן מזרחי 
אדריכלית

 רכזת פרויקטים 
במחלקה להתחדשות עירונית 
 מינהל הנדסה אגף תכנון עיר, 

עיריית תל–אביב-יפו

עוה"ד איתמר פנץ
מומחה בתחום התחדשות עירונית

שותף במשרד סלומון ליפשיץ ושות' 
סגן יו"ר לשכת עורכי הדין ויו"ר הועדה 

להתחדשות עירונית בלשכה 

רונן רוזנטל 
כלכלן ושמאי מקרקעין

מומחה בליווי תכניות בניין עיר 
והתחדשות עירונית ורה פרצלציות 

של מתחמים מורכבים. 
משרד רוזנטל אדריכלות ויעוץ נדל"ן.

עידו קליינברגר
STREETLIGHT מנכ"ל שותף

מגשר בכיר ומומחה לבניית הסכמות 
ולמשא ומתן, ויועץ חברתי בכיר. יועץ 
בכיר לתהליכי אסטרטגיה ומדיניות, 

לרשויות מקומיות, לתכניות שכונתיות 
ולתהליכי פיתוח מדיניות ברשויות שונות. 

הכשיר עד כה 13 דורות של יועצים 
חברתיים בקורסים המוכרים על-ידי 

הרשות הממשלתית להתחדשות עירונית.

נועם טומס 
STREETLIGHT סמנכ"ל פיתוח והדרכה
מנחת קבוצות, מגשרת ויועצת חברתית 
בכירה. בוגרת קורס היועצים הראשון 

בירושלים. מאז, מזה כ-10 שנים, עוסקת 
נועם בייעוץ חברתי, בהכשרת יועצים 

חברתיים, פיתוח והנחיית הכשרות 
לתושבים, נציגים, חברות יעוץ חברתי 

וחברות יזמיות והדרכה מקצועית למגוון 
אנשי מקצוע. 

 להרשמה 
סרקו את הברקוד

לפרטים נוספים אתם מוזמנים לפנות לכוכי 
ביברמן מנהלת תחום היבטים חברתיים 

בעזרה ובצרון 
בטלפון 03-9020862 או במייל 

cochi@e-b.co.il

מבוא להתחדשות עירונית בישראל, היבטים חברתיים 
ומדיניות עיריית ת"א להתחדשות עירונית

מפגש מבוא שמטרתו לפתוח את הקורס ולהקנות ידע בסיסי 
בתחום ההתחדשות העירונית:

STREETLIGHT חלק ראשון  - נועם טומס | סמנכ"ל פיתוח והדרכה
• היכרות ותיאום ציפיות, הצגת מבנה הקורס	
• מבוא להתחדשות עירונית, מושגי יסוד	
• התהליך התכנוני והמודל העירוני– היכרות בסיסית מסלול 	

רשויות, מסלול יזמים ומשולש הגורמים המעורבים
• מפת האינטרסים ומקומם של הדיירים	
• הצורך והתועלת בהתארגנות בתהליכי התחדשות עירונית	

חלק שני - אדריכלית מיטל כהן מזרחי | רכזת פרויקטים 
במחלקה להתחדשות עירונית

• מושגי יסוד בתכנון וברישוי	
• מוסדות התכנון ותפקידם	
• נקודת המבט של הרשות המקומית	
• מדיניות עירונית להתחדשות עירונית	
• תהליכי תכנון, רישוי וסוגי תכניות בת"א	

מפגש 
ראשון
יום שלישי
6.1.26

כלים גישוריים לקונפליקטים ומשא ומתן 
ועבודת הנציגות

 המפגש יעסוק בהיכרות עם כלים לעריכת תהליכים נכונים 
וברי-קיימא, כלים גישוריים לתקשורת אפקטיבית של בעלי 

הדירות עם כלל הגורמים:

STREETLIGHT חלק ראשון - עידו קלינברגר | מנכ"ל שותף
• כלים גישוריים: עמדות וצרכים, היכרות עם המודל והיישום 	

לתחום ההתחדשות
• שיח העמדות הקיים במתחמים, הסכנות והקשיים הטמונים בו	
• תרגול פרקטיקה של שיח צרכים בשיח בין-אישי	

STREETLIGHT חלק שני - עידו קלינברגר | מנכ"ל שותף
• דינמיקה של מתחם הת"ע - הדיירים, המידע והקונספירציות	
• הצורך בהתארגנות לקראת התחדשות עירונית	
• מנגנון הנציגות, מנדט הייצוג וההתחייבות ההדדית	
• זירות העבודה ותפקידי הנציגות	
• כלים גישוריים בעבודת הנציגות	
• עבודת הנציגות, תפקוד הנציגות	

מפגש 
שני

יום שלישי
13.1.26

היבטים משפטיים בתהליך התחדשות עירונית 
ובחירת אנשי מקצוע

המפגש יעסוק בתפקידם של אנשי המקצוע המלווים את בעלי 
הדירות בתהליך ובדגשים לבחירתם. בנוסף יעסוק המפגש 

בהיבטים משפטיים משמעותיים בתהליך.

חלק ראשון - עו"ד איתמר פנץ | שותף במשרד סלומון ליפשיץ ושות' 
• סוגי התקשרויות והסכמים משפטיים	
• חוק הדייר הסרבן ועילות להתנגדות	
• ערבויות, ליווי ומימון	
• רף ההסכמה הנדרש לקידום פרויקט התחדשות עירונית	
• זכויות של אוכלוסיות מיוחדות	

STREETLIGHT חלק שני - נועם טומס | סמנכ"ל פיתוח והדרכה
• תפקידי בעלי המקצוע השונים והקשר עם הדיירים וסדר 	

ההתקשרות: עו"ד,  שמאי, מפקח, יזם
• דגשים להתקשרות אפקטיבית עם בעלי מקצוע	
• בחירת אנשי מקצוע )עו"ד, יזם(	

מפגש 
שלישי
יום שלישי
20.1.26

היבטים כלכליים בתהליכי התחדשות ומפגש עם השטח
המפגש יעסוק בהיכרות עם ההיבטים הכלכליים לטובת הנחת ידע 

משמעותי לניהול התהליך וכן בהיכרות עם התהליך כפי שהוא 
מתקיים בפועל:

חלק ראשון - רונן רוזנטל | כלכלן ושמאי מקרקעין
• מנגנון הכדאיות הכלכלית בתהליכי התחדשות עירונית בישראל	
• היכרות עם המושגים: תקן 21, דו"ח אפס	
• עבודת השמאי	
• סוגיות  שמאיות וטיפול במחלוקות )כגון תמורות(	

חלק שני - אין חכם כבעל ניסיון - שיחה עם תושב/ת
• מנסיונה של נציגות - שיח עם נציג פעיל בתהליך התחדשות 	

עירונית

מפגש 
רביעי
יום שלישי
27.1.26

ניהול ותחזוקה של הבניין העתידי:
חלק ראשון - אמיר רוזנבלום | יועץ ניהול, תפעול ותחזוקת מבנים

• מעורבות ואפשרויות השפעה של הדיירים והנציגות על הניהול 	
והתחזוקה העתידיים, קרן התחזוקה

• אפשרויות לתכנון הבית המשותף לחסכון בעלויות והקלה על 	
תחזוקת הבניין - חשמל, חסכון והתייעלות אנרגטית, אמצעים 

למעקב ובקרת עלויות
• בחירה של חברת ניהול והתנהלות אפקטיבית מול חברת ניהול 	

STREETLIGHT סיכום הקורס - נועם טומס | סמנכ"ל פיתוח והדרכה
• סיכום התהליך מנקודת מבטם של המשתתפים	
• אפשרויות סיוע וליווי של עזרה ובצרון	

מפגש 
חמישי
יום שלישי
3.2.26

 ,STREETLIGHT הקורס מובל מקצועית ע"י חברת 
 העוסקת בפיתוח והטמעת היבטים חברתיים 
בתהליכי התחדשות עירונית. בין שירותינו:

יעוץ חברתי לדיירים במתחמי התחדשות עירונית בכל הארץ  
גישור ובניית הסכמות במקרים של מחלוקות וקונפליקטים  

יעוץ לרשויות מקומיות, יזמים ואנשי מקצוע להטמעת היבטים חברתיים בתהליכים  
תהליכים אסטרטגיים לשכונות מתחדשות ובניית חוסן קהילתי לקראת השינוי  

לחברת האתר לחצו כאן <<

20:45-18:30

20:45-18:30

20:45-18:30

20:45-18:30

20:45-18:30

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScSecrBla5kWpqSoeygTT9Gd_ptzMozqK4WnDIIwv1BIkMs5g/viewform
mailto:cochi%40e-b.co.il?subject=
https://www.streetlight.co.il/
https://www.streetlight.co.il/

